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o  Asignatura: Direccion Estratégica Aplicada a la Defensa.
o  Créditos ECTS: 1.
o  Semestre: 1°.

o  Profesores: D. Agustin Capilla Casco, D. Jaime Flores Pérez Durias, D?

Cristina Garcia-Margallo Gomendio
o  Idioma: espaiiol
o  Modalidad: presencial

Tipo de asignatura: Obligatoria.

o

o Curso académico: 2021-2022

o  Horario de tutorias: se programaran previa peticion de hora al profesor.

1. REQUISITOS PREVIOS

Ninguno.

2.  BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS

En esta asignatura se asegurara la adquisicion de las técnicas propias de la
Direccion estratégica, aplicadas al entorno jurisdiccional y extra jurisdiccional,
pasando las distintas fases de un planeamiento estratégico y en analisis de

informacion relevante para la defensa.

3. COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE Y

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

CGl.- El alumno debe adquirir conocimientos actualizados sobre los distintos

aspectos de la practica juridica.
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CG2.- El alumno debe ser capaz de entender de forma sistematica la informacion
relevante, su contexto juridico y como aplicarla a situaciones complejas, teniendo

en cuenta como afecta a la parte que representa.

CG3.- El alumno debe dominar las técnicas que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto

técnico-juridico de que se trate.

CG5.- El alumno debe ser capaz de comunicarse correctamente tanto oralmente

como por escrito, utilizando la tecnologia mas actual.

CGS8.- El alumno debe ser capaz de reconocer la necesidad del cambio y debe tener

la habilidad necesaria para asesorar correctamente en la gestion del mismo.

CG10.- El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante sus conocimientos y

habilidades de practica juridica.

CGl11.- Dominar técnicas para abordar y solucionar problemas complejos de

manera eficiente.

CE13.- El alumno debe conocer las técnicas dirigidas a la averiguacién y
establecimiento de los hechos en los distintos tipos de procedimiento,
especialmente la produccion de documentos, los interrogatorios y las pruebas

periciales.

CE14.- El alumno debe conocer y ser capaz de integrar la defensa de los derechos
de los clientes en el marco de los sistemas de tutela jurisdiccionales nacionales e

internacionales.

CE15.- El alumno debe ser desarrollar destrezas y habilidades para la eleccion de
la estrategia correcta para la defensa de los derechos de los clientes teniendo en

cuenta las exigencias de los distintos ambitos de la practica profesional.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIA

Destrezas interpersonales: Técnicas de comunicacion, retdrica y argumentacion

Actividades formativas:
Modalidad presencial:
Actividad formativa Horas gfer::;lé?i Ti da dde
AF1: Docencia 37,5 75%
AF2: Trabajo personal y en equipo 6,25 12,50%
AF3: Tutoria y trabajo en el Trabajo-Caso 6,25 12,50%
50
Docencia

Clases practico-teoricas en las que se explicaran los fundamentos de la asignatura,
mediante la evaluacion, el método del caso, las notas técnicas, talleres especificos,

y la exposicion y discusion de aspectos concretos.

Trabajo personal v en equipo

Trabajos del alumno de forma individual o colectiva, que se presentaran en clase,
y que ayudardn al alumno a aplicar los métodos y técnicas desarrollados en la

asignatura.

Estudio v discusion de casos

El profesor centra las cuestiones objeto de estudio, discusion, debate o conflicto,
orientando la aplicacién en la practica del caso. Basado en un didlogo sistematico
y ordenado sobre situaciones reales con fines de aprendizaje, el alumno aprende
por descubrimiento, no s6lo por recepcion, ejercitando su pensamiento creativo.
Con el estudio y discusion de casos se da una dimension social al aprendizaje,
fundamental para el desarrollo profesional, pues les es muy util a los alumnos
como introduccion al entorno de aprendizaje y creatividad que van a encontrar en

su ejercicio profesional. El estudio y discusion de casos requiere una disciplina en
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la preparacion -tanto individual como en grupo - y un cuidado entrenamiento para
la discusion en clase, para que realmente produzca conocimiento y no meras

discusiones.

5. SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de calificaciones finales se expresard numéricamente del siguiente

modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de "matricula de honor" podrad ser otorgada a alumnos que hayan

obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.

Convocatoria Ordinaria:

1.1. Participacion 10%
1.2. Practicas, proyectos o trabajo de asignatura 40%
1.3. Prueba objetiva final. 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacion

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al

menos una calificacion de 5 en la prueba objetiva final.

Convocatoria Extraordinaria

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la
nota de la prueba objetiva final extraordinaria (50%) y las calificaciones obtenidas
por practicas y trabajos presentados en convocatoria ordinaria (50%), siempre que

la nota de la prueba objetiva final extraordinaria sea igual o superior a 5.
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Queda a criterio del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea

mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

Advertencia sobre plagio:

El Centro de Estudios Garrigues no tolerard en ninglin caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria
distinta a la del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...),
cuando no se cite la fuente original de la que provienen. El uso de las citas no
puede ser indiscriminado. El plagio es un delito. En caso de detectarse este tipo de
practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la sancion prevista en el

Reglamento del Alumno.

Sistema de calificacion:

Aprobado

1. Conocimientos: Capacidad de comprensidon y retencion basica de las

instituciones estudiadas y los problemas planteados en la asignatura.

2. Habilidades. Gestion de fuentes del conocimiento: acceso y seleccion de las
fuentes del conocimiento. Capacidad analizar problemas y fundamentar soluciones
con el conocimiento bésico. Capacidad de comunicar formalmente conceptos y
argumentos, en forma oral y escrita. Capacidad para analizar la evolucién y los

resultados de la actividad realizada.

3. Actitudes. Capacidad de trabajar de forma activa (seguimiento del plan de
trabajo, foros, tutorias, reuniones, etc.), autdbnoma (trabajo independiente),
colaborativo (participacion en los grupos de trabajo) y responsable (compromiso

en los horarios, entregas de ensayos, ponencias).
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Notable

1. Andlisis conceptual. Capacidad para comprender la naturaleza, definir,
caracterizar e interpretar los conocimientos relevantes y establecer su fundamento
en las fuentes cientificas. Capacidad para ordenar y contextualizar sistemadtica y

coherentemente grupos de conceptos.

2. Anadlisis de problemas. Capacidad para formular problemas, aplicar conceptos y

teorias y elaborar argumentos de resolucion de problemas.

3. Habilidades de comunicacion. Capacidad de expresar ideas, conceptos y

argumentos con alta determinacidn y reducida ambigiiedad.
Sobresaliente

1. Analisis conceptual. Capacidad para desarrollar las instituciones estudiadas en

profundidad.

2. Andlisis de problemas. Capacidad para elaborar argumentos complejos en

estructura y contenido.

3. Habilidades de comunicacion. Capacidad de formulacion y debate y defensa de

1deas y razonamientos complejos en audiencias especializadas.

6. BIBLIOGRAFIA

° Abel Lluch, X., La audiencia previa, Jose Maria Bosch Editor, Barcelona,

2010

e  Barberan Molina P., Manual Practico del Abogado. Estrategias y Tacticas

Procesales, Tecnos, 2018.

° Camacho Ortega, Juan de Dios. Diario La Ley, No 7672, Seccion Tribuna,
13 de Julio de 2011, Ano XXXII, Ref. D293, Editorial LA LEY.

e  Fernandez Figares Morales M.J., Estrategia de litigacion eficaz, Tirant Lo
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Blanch, 2018.

e  Miranda Vazquez C., La prueba en accion. Estrategias procesales en materia

probatoria, J.B. Bosch, Barcelona, 2019.

e  Pavia Lalauze, Yvonne. El Juicio y las conclusiones: La preparacion y
desarrollo de un Juicio. Mon juridic: butlleti del Col.legi d'Advocats de Barcelona,

No. 265, 2012, pags. 26-27.

e  Raga Marimon, Montserrat. Interrogatorio de parte. La prueba civil a debate

judicial: estudios practicos sobre prueba civil. 2018, pags.73-92.

7.  BREVE CURRICULUM DEL PROFESOR

D. Agustin Capilla Casco

Abogado en ejercicio. Licenciatura en Derecho, Universidad San Pablo-CEU,
2000. Primer premio de investigacion legal San Raimundo de Pefiafort (I Edicion,
Universidad San Pablo-CEU) por su tesina “Los delitos de agresion y abuso sexual
en el Codigo Penal del 95”. Es abogado en la oficina de Madrid de Uria Menéndez
desde septiembre de 2000. Desarrolla su actividad profesional en el Area de
Procesal y Arbitraje. Su experiencia se centra en el asesoramiento legal dentro de
las diferentes areas del Derecho empresarial, tanto en negociaciones
extrajudiciales como en procedimientos contenciosos. Se encuentra activamente
involucrado en procesos ante los tribunales civiles espafioles. Defiende a menudo
a clientes ante diversos tribunales de arbitraje (Corte Espaiola de Arbitraje, Corte
de Arbitraje Comercial y Civil, Corte de Arbitraje de Madrid). Dispone de

experiencia como arbitro.
D. Jaime Flores Pérez Durias

Abogado en ejercicio. Secondment en Addleshaw Goddard LLP. Departamento de

Empleo. Master Executive en Derecho Empresarial por el Centro de Estudios
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Garrigues y la Universidad de Harvard (International Legal Practice and the
American Legal System). Master Universitario en Asesoria Juridico-Laboral por
el Centro de Estudios Garrigues, en Madrid. Licenciado en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid. Asociado principal en Garrigues Abogados.
Representacion juridica y defensa letrada de empresas, administraciones publicas
y trabajadores; asistencia en Juzgados y Tribunales en cualquier tipo de materia
(despidos individuales y colectivos, conflictos colectivos, alta direccion,
reclamaciones de derecho y cantidad, Seguridad Social); y representacion y
asistencia ante las Unidades, Servicios o Centros de Mediacion, Arbitraje y
Conciliacion, en todo el territorio nacional. Asistencia juridica en inspecciones
ante la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social. Negociacion y tramitacion de
procedimientos de despido colectivo, modificacion sustancial de condiciones de
trabajo colectivas, de suspension de contratos de trabajo y reduccion de jornadas,
inaplicacion de condiciones de trabajo, sucesion de empresa, subrogacion al

amparo de Convenio Colectivo.
D? Cristina Garcia Margallo Gomendio

Abogada en ejercicio. Doble Licenciatura en Derecho y Administracion y
Direccion de Empresas en la Universidad Autonoma de Madrid. Méster Derecho
Empresarial en el Centro de Estudios Garrigues. Presta asesoramiento juridico para
entidades tales como Optimal Recovery, y Youandlaw abogados, donde es Of
counsel, responsable del area de Litigacion. Colaborador del area de
Mercantil/Societario en las operaciones de inversion y de financiacidn de start-ups.
Experiencia en Procedimiento judicial sobre responsabilidad de administradores
en defensa del consejero delegado procedimientos judiciales sobre marcas y
competencia desleal en defensa de compafila aseguradora nacional,;
procedimientos judiciales sobre contrato de EPC en el extranjero en defensa de

multinacional del IBEX-35; procedimientos judiciales sobre responsabilidad
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extracontractual de compafiia multinacional del sector asegurador; arbitraje
nacional sobre pacto de socios en defensa de uno de ellos; arbitraje nacional sobre
productos financieros estructurados en defensa de una entidad bancaria del IBEX-
35. Asesoramiento juridico recurrente a family offices en inversiones
inmobiliarias, incluyendo due diligences, asi como en la prevencion y resolucion
de los conflictos derivados de aquéllas. Asesoramiento juridico recurrente a
multinacional espafiola en contratacion civil, especialmente compraventas y
arrendamientos. Asesoramiento juridico recurrente a sociedad semipublica en

inversiones inmobiliarias en start-ups.

8. LOCALIZACION DEL PROFESOR

Contactar con el profesor/es a través de la Intranet del Centro de Estudios

Centro de Estudios Garrigues. Av. de Fernando Alonso, 828108 Alcobendas,
Madrid.

e D. Agustin Capilla Casco — gustin.capilla@ext.centrogarrigues.com
e  D.Jaime Flores Pérez Durias — jaime.flores@ext.centrogarrigues.com

e Dda. Cristina Garcia-Margallo Gomendio —

cristina.garcia@ext.centrogarrigues.com

9. CONTENIDO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

Tema 1. Herramientas y estrategias en el juicio I
1. Presentacion

2. Herramientas en el Juicio. Aspectos Generales

3. Herramientas en el Juicio. Los Hechos

4. Herramientas en el Juicio. El Derecho
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6. Herramientas en el Juicio. La Oratoria

7. Herramientas en el Juicio. Capacidades cognitivas conductuales

8. Estrategia juridica. Aspectos Generales

9. Estrategia juridica. Estudio del asunto

10. Estrategia juridica. Actuaciones previas a la via judicial

12. Estrategia juridica. Interposicion de la demanda

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

22.

23.

24.

26.

27.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Audiencia Previa.

Aspectos generales

Desarrollo y Fases

Intento de llegar a un acuerdo

Examen de las cuestiones procesales

Alegaciones y documentos nuevos

Fijacion del objeto del proceso y sefialamiento de Juicio
Proposicion de la prueba. Aspectos comunes
Proposicion de la prueba. Interrogatorio de las partes
Proposicidn de la Prueba. Documentos publicos
Proposicién de la prueba. Documentos privados
Proposicion de la prueba. Dictamen de peritos
Proposicion de la prueba. Reconocimiento judicial

Proposicion de la prueba. Interrogatorio de testigos

Tema 2. Herramientas y estrategias en el juicio 11

1. Presentacion
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. Preparacion de la prueba

. Preparacion de la prueba. Interrogatorio de las partes
. Preparacion de la prueba. Testifical

. Preparacion de la prueba. Ratificacion del perito

. Preparacion de la prueba. Documental

. Preparacion del juicio

Juicio/ vista oral

Juicio. Interrogatorio de las partes

10. Juicio. Interrogatorio de testigos

11. Juicio. Reconocimiento judicial

12. Juicio. Ratificaciéon de los peritos

13. Juicio. Reproduccion ante el tribunal de palabras, imagenes y sonidos captados

mediante instrumentos de filmacidn, grabacion y otros semejantes

14. Juicio. Conclusiones

15. Juicio. Lenguaje no verbal. La voz

16. Juicio. Lenguaje no verbal. El comportamiento

17. Aspectos cognitivos. Temor escénico
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