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PRESEN-
TACION

DEL
PROGRAMA

El escenario empresarial experimenta un cambio

constante: mercados emergentes, fusiones y adquisiciones,
reorganizaciones, globalizacion, avances tecnoldgicos, el

reto de atraer y seleccionar profesionales cualificados, las
nuevas demandas de los trabajadores relativas a su desarrollo
individual o a la conciliacion de la vida personal y profesional.

Ante tanta complejidad, muchas organizaciones quieren
adelantarse a un entorno cada dia mas dinadmico, con una
tecnologia cambiante, y en el que el compromiso y el desarrollo
de sus profesionales marcaran la diferencia en la carrera por el
liderazgo empresarial.

En el ambito de la compensaciéon y beneficios, asistimos a una
individualizacion en la gestion y a una creciente demanda de
soluciones “a la carta” y no convencionales como hasta ahora
era habitual.

Los directivos tienen la responsabilidad de ofrecer paquetes de
compensacion total, que faciliten la atraccion, la motivaciony
la fidelizacion de los empleados de la compafiia.

Todas estas evidencias y reflexiones plantean la necesidad de
organizar programas de formacion y actividades que respondan
a los citados retos actuales.

El Centro de Estudios Garrigues ofrece a los profesionales
interesados un programa para que puedan seguir integrando
y desarrollando conocimientos, asi como el intercambio de
experiencias y mejores practicas para dar respuesta a los
desafios que se presentan en el nuevo entorno y, en particular,
en una faceta tan estratégica en recursos humanos, como es la
de compensacion y beneficios.



METO-
DOLOGIA

- La metodologia esta disenada para alcanzar la maxima rentabilidad del
esfuerzo que hace el participante que compagina el programa con su actividad
profesional, y pretende la utilizacion dptima del tiempo, tanto presencial como
de dedicacion individual.

- Para ello, el programa se desarrolla desde una perspectiva practica con sdlida
base conceptual, integradora de las experiencias de los profesores y de los
participantes en el programa, fomentando el networking.

- En el transcurso de las sesiones, se conjuga de manera equilibrada el trabajo
individual con el trabajo en equipo, a partir de la resolucion de casos practicos
gue entrenan a los participantes en el andlisis, la generacion de alternativas y el
planteamiento de soluciones viables a situaciones y problematicas reales.

- Asimismo, se realiza benchmarking de experiencias de los participantes,
y se crean foros de discusion sobre temas de actualidad que facilitan el
conocimiento de las mejores practicas en materia de compensaciony
beneficios.
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Objetivos

- Obtener un conocimiento avanzado de la practica de compensacion y

beneficios en el ambito espanol e internacional, para poder implantar y
liderar proyectos que requieran un conocimiento especializado.

- Actualizar y hacer mas efectivas las politicas de compensacion de las

companias, gracias al conocimiento de las nuevas tendencias y de las
politicas mas exitosas en los diferentes sectores.

- Avanzar en la carrera de compensacion y beneficios, participando en el

programa mas especializado del mercado.

- Pertenecer a un think tank en el que debatir sobre tendencias,

problematica actual y retos en compensacion y beneficios.



“El programa esta dirigido
a profesionales con experiencia

Destinatarios

- Profesionales que desarrollen su actividad en las distintas en el érea de CompensaCién
areas de Recursos Humanos, con una experiencia de al menos A . .
tres afos en compensacion y beneficios. Yy beneficios que quieran debatlr,
- Antiguos alumnos del Master y del Executive de Recursos en un entorno de eXpel‘tOS,
Humanos del Centro de Estudios Garrigues, que deseen .
avanzar en su conocimiento de la gestion de compensaciony SObre |aS nuevas tendenC|as
beneficios. o ”
y casos de éxito.
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° o »
Inscripcion
- La cuota de inscripcion es de 5200 euros.

- Se aplicara un descuento del 25 % en caso de 2 0 mas inscripciones
procedentes de la misma organizacion.

- Los miembros de la Asociacion de Antiguos Alumnos del Centro tendran un
descuento del 30 %.

Proceso
de admision

- Presentacion del impreso de solicitud de admision, acomparnado por el
curriculum vitae.

- Entrevista personal.

Lugar

- El curso se imparte en la sede del Centro de Estudios Garrigues, ubicada en
la Av. Fernando Alonso, n°8. 28108 Alcobendas.

Duracion
y horario

- El programa lectivo tendra una duracion total de 52 horas presenciales, y se
desarrollarad desde abril 2021

- Se impartird los viernes de 17.00 a 21.00 h y los sabados de 10.00 a 14.00 h.

Diploma
acreditativo

- Al finalizar el programa, los participantes recibiran un diploma acreditativo
otorgado por el Centro de Estudios Garrigues.
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SESIONES

Duracion: 52 h.

M EstrategiaCyB

- Relacion entre la estrategia y el compromiso de los empleados

- Gestion de la comunicacion en C&B

H Movilidad internacional

- Aspectos mas relevantes para la compensacion de expatriados . . o>
, . o M ILP/Stocks Options/Alta direccion
- Nuevas formulas de impatriacion
. Aplicacién préctica de indices: coste de Vida, calidad de Vida, ecualizacion - Buenas précticas en materia de incentivos basados en acciones e |[LP
fiscal . L . - .
- Retribucion a la alta direccidn y consejeros

B Armonizacion de Grupos/F&A
M Beneficios en especie/Flex

- Identificacion de términos y condiciones a armonizar
- IConstruccion de distintos escenarios: corporativos, sectoriales - Criterios de éxito para la implantacion de un plan de retribucion flexible

- Sistemas alternativos de recompensa

H Retribucion variable e incentivos

B Compensacion total
- Tendencias en la fijacion de objetivos y retribucion variable

- Nuevos programas de incentivos a las fuerzas de ventas - Disefio y ajustes de las nuevas tendencias en estructuras salariales

- Como garantizar la sostenibilidad de los sistemas de renta variable - Utilizacion optima de la informacién de mercado
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PROFE-
SORES

D. José Manuel
Fernandez

de Troconiz
Banco Santander

Director de compensacion y beneficios en el Banco Santander. 15 afos de experiencia
en el ambito de la compensacion y de los recursos humanos en el Grupo Santander.

D. Rafael Barrilero
MERCER

Socio director de Talent Iberia MERCER. Anteriormente ha desempefado el cargo de
director de consultoria de Capital Humano en Watson Wyatt. Antes de comenzar su
carrera profesional en el sector de la consultoria, trabajé como coordinador general de
la Asesoria Juridica de Azucarera Ebro Agricolas y posteriormente como director de
Recursos Humanos en la misma compania.

D. Alfonso Gordon
OHL

Director de RR.HH. corporativo en OHL. Anteriormente, director corporativo de Grupo
Eulen y director de desarrollo y coordinacién regional en Carrefour.
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D. Fernando Moran
PROSEGUR

Director corporativo de compensacion y beneficios en Prosegur. Con 19 afios de
trayectoria profesional en Recursos Humanos, tanto desde el ambito de consultoria,
como de gestion en empresa privada.

DhAa. Eva Patier
D. Enrique del Rey

Willis Towers Watson

Directora del area de compensacion estratégica y estudios retributivos en Towers
Watson Espanfa. Experta en proyectos relacionados con la compensacion estratégica,
valoracion de puestos, disefio de estrategias y programas retributivos en una amplia
variedad de sectores.

D. Roberto Rodriguez
Vodafone

Country Reward Manager RR.HH. en Vodafone. Anteriormente ha desarrollado su
carrera durante 11 afos en el drea de consultoria de recursos humanos con funciones de
responsabilidad en PwC y MERCER.

D. Salvador Espinosa

de los Monteros

Garrigues HCS
Socio de Garrigues. Responsable del departamento de Human Capital Services, linea
de servicio especializada en el disefio e implantacion de sistemas de compensacion y

formulas retributivas para directivos y empleados, la gestion internacional del personal
desplazado, y la implantacion de planes de prevision social en las empresas.



En la actualidad, el prestigio
del Centroy la calidad de sus
programas, son reconocidos
por las principales empresas,
entidades financieras y por los
rankings mas relevantes en

el ambito de la formacién de
postgrado especializada.
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